
Crise de comercializadoras limita crédito
Empresas relatam dificuldade em obter financiamento diante de restrições

Por Ludmylla Rocha e Marlla Sabino — De São Paulo e Brasília
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As dificuldades enfrentadas por comercializadoras de eletricidade materializadas em pedidos de recuperação judicial

têm feito com que bancos estejam restringindo a oferta de crédito a companhias do segmento. Diante deste

cenário, empresas de energia têm apresentado suas estratégias de negócio com foco na diversificação das áreas de

atuação, na expectativa de revertê-lo às vésperas da abertura total do mercado de energia.
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A primeira metade do ano ficou marcada por pedidos de recuperação como o da Tradener, que inaugurou o

mercado livre de energia do país, além de Electra, Grupo IBS Energy, Diferencial Energia, entre outras.

Nas solicitações à Justiça, as companhias afirmam estar sob uma “questão conjuntural” que une maior volatilidade

nos preços de energia, menor oferta de eletricidade e falta de previsibilidade na formação de preços no setor,

impulsionando a sensação de crise, embora a dimensão do evento seja questionada.

Parte do setor atribui essa situação a uma estratégia arriscada por parte das empresas, que vinham apostado num

viés baixista nos preços de energia, o que não se confirmou. Já outros agentes citam atualizações na modelagem de

preços unidas à menor oferta, seja para maior captura de valor por parte das geradoras de energia, seja por conta

dos cortes de geração por razões alheias aos empreendimentos, o “curtailment”.

O presidente do conselho de administração da geradora e comercializadora Matrix Energia, Wilson Ferreira Jr., que

agora acumula a presidência da companhia, admite um momento difícil para o segmento, com reflexos na

concessão de crédito, mas atribui a restrição, em parte, à atuação dos próprios bancos no negócio.

“Quando houve problemas de recuperação judicial ou extrajudicial, inequivocamente algum banco aparece como

credor. Isso, de alguma maneira, acaba ativando um nível de aversão a risco maior com relação a comercializadoras,

porque os bancos também foram, de alguma forma, vitimados”, afirma.

No caso da Matrix, o executivo cita dois principais caminhos de enfrentamento: uma capitalização de R$ 200 milhões

feita pelos acionistas Prisma Capital e DXT Duferco no primeiro trimestre deste ano e a aceleração de medidas de

eficiência por vias tecnológicas. Ele lembra ainda a diversificação de negócios como um diferencial: além da atuação

em “trading”, elenca as frentes de geração distribuída de energia, geração centralizada, no mercado de gás, e a

aposta em baterias.

Leia também:

Lula precisa mesmo de palanque em Minas?

Brasil sofre, mas bate Japão de virada
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O diretor financeiro da Ludfor, André Passari, também percebeu limitação no financiamento, e avalia que o

comportamento das instituições financeiras já vinha restrito, pelo menos há dois anos, tendo amenizado no ano

passado. “Houve, sim, um estrangulamento de crédito, e não é de agora. Ele já tinha começado no passado, com um

evento muito bem definido”, disse, em referência à quebra da Gold Energia.

“A gente começou a fazer um ‘roadshow’, uma visita a todos os bancos, independentemente se tinha negócio, se

dava crédito, para contar a história da empresa”, afirma. Com o balanço auditado da companhia em mãos, o

executivo destacou ainda sua estratégia de só comercializar energia para clientes da carteira de gestão, fora as

outras frentes de atuação. Ele destaca também que a empresa optou por não fazer “venda casada” para os clientes

de gestão, tanto para oferecer preços mais competitivos quanto para não comprometer seu próprio balanço

energético.

Na mesma linha, o presidente do Grupo Bolt, Gustavo Ayala, afirma que essa percepção vem desde 2023, com o

surgimento dos primeiros casos mais relevantes de insolvência entre comercializadoras. O cenário se agravou no fim

de 2025, diz, diante da generalização da percepção de risco sobre o segmento.

O executivo citou que, em determinados momentos, os próprios bancos procuravam as empresas do setor para

discutir operações de crédito. No caso da Bolt, porém, o impacto foi menor em razão da diversificação de negócios

do grupo como um todo.

“Essa generalização não corresponde à realidade, mas, olhando de fora, bancos e investidores acabam entendendo

que é melhor não participar desse setor. Esse segmento, na verdade, vai experimentar a abertura do mercado e, por

isso, deveria estar se capitalizando. Essa engrenagem do mercado de capitais e do sistema financeiro deveria estar

funcionando de forma eficiente para que as empresas consigam capturar esse valor gerado pela abertura do

mercado”, afirma.

Para o advogado Rômulo Mariani, da RGMA Resolução de Disputas, o fenômeno parece natural. “Aumenta a

percepção de risco e consequentemente o sarrafo para conceder crédito. Isso acontece não apenas com bancos,

mas também com contrapartes. Comercializadoras pequenas ou sem ‘pai rico’ estão sofrendo mais para ter liquidez,

dada a maior percepção de risco de crédito, avalia.

Apesar disso, Ferreira Jr. destaca o papel dessas empresas na engrenagem do mercado de energia. “Quanto mais

nós aperfeiçoarmos os instrumentos de gestão do setor, desde a modelagem computacional, sua governança, e os

parâmetros a alimentam, certamente vamos ter resultados melhores. Teremos geradores mais fortes e

comercializadoras mais fortes também, cada um com a sua função. Não tenho dúvida que nós teremos condição de

oferecer à sociedade a nossa contribuição”, completou.
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O Valor procurou o BTG, o Santander, o Itaú e o Banco do Brasil sobre a restrição de crédito para o segmento. Os

três primeiros constam entre as 15 comercializadoras atacadistas que mais compraram e venderam energia em

volume no mês de abril no país, no ranking mais recente publicado pelo ePowerBay. Nenhuma das instituições

comentou até a publicação da reportagem.

Saiba Mais

Aneel relicita 4 lotes de transmissão e prevê R$ 1,8 bi em investimentos

Mais recente Próxima

Conheça o Valor One
Acompanhe os mercados com nossas ferramentas ACESSAR GRATUITAMENTE 

CONTINUA DEPOIS DA PUBLICIDADE

Conteúdo Publicitário

quintoandarcomprarbr | Patrocinado

Apto, 5 Quartos, Portal do Morumbi
Apto, 5 Quartos, Portal do Morumbi, São Paulo

Go !

Loja Autorizada | Patrocinado

Gigante japonesa faz liquidação histórica no Brasil.
Nimbus gel 27 reúne leveza, amortecimento avançado e visual moderno em campanha 
promocional.

Saiba Mais

quintoandarcomprarbr | Patrocinado

Apto, 4 Quartos, Panamby
Apto, 4 Quartos, Panamby, São Paulo
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Go !

BetMGM | Patrocinado

latamtravelbrhoteis | Patrocinado

Acumule 6 milhas por dólar
Reserve hospedagens no mundo todo.

Garanta já

Rodada da sorte liberada no BetMGM

Quinto Andar | Sponsored

Apto, 2 Quartos, Jardim do Paço
Apto, 2 Quartos, Jardim do Paço, Sorocaba

Buscar

Quinto Andar | Patrocinado

Casa, 3 Quartos, Jardim Icatu
Casa, 3 Quartos, Jardim Icatu, Votorantim

Buscar

Latam | Patrocinado

O inverno chileno te espera
Planeje sua viagem em LATAM.com

Comprar

Portal + Saúde | Patrocinado

Perda de memória não é causado pela idade: basta parar de comer esses
3 alimentos

Outlet Premium | Patrocinado

Marca da tenis da suiça sucesso de vendas faz sua primeira liquidação no
Brasil

Saiba Mais

Volkswagen BR | Patrocinado

TUDO NELE SE CONECTA COM VOCÊ.
O SUV com muito estilo e tecnologia

Go !
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Mais do Valor Econômico

Inflação na França e na Itália desacelera mais que o esperado
Na França, o crescimento dos preços ao consumidor desacelerou para 2,0% ao ano, vindo de 2,8% em maio; a inflação italiana
desacelerou de 3,2% para 3,0%

30/06/2026, 06:59 — Em Mundo

Consumidor aceita compartilhar dados em
troca de anúncios mais relevantes, diz pesquisa
Levantamento aponta que 77% dos entrevistados já foram impactados
por anúncios contextualizados ou baseados em geolocalização, sendo
que um em cada três sempre realiza uma compra após esse tipo de
exposição

30/06/2026, 06:50 — Em Marketing

Quinto Andar | Patrocinado

Apto, 1 Quarto, Jardim Piratininga
Apto, 1 Quarto, Jardim Piratininga, Sorocaba

Buscar

Nuuvem | Patrocinado

Garanta jogos baratos com parcelamento e cashback na Nuuvem
Saiba Mais

Nuuvem | Patrocinado

Meu GTA, Minha Vida, sem IOF ou taxas escondidas
Pré-venda do Grand Theft Auto VI para PlayStation 5 e Xbox Series X|S em até 6x sem 
juros e cashback em drops.

Saiba Mais
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Lula libera R$ 520 mi para propaganda antes da eleição, mais que o dobro de Bolsonaro
em 2022
Na mesma ação do Orçamento que custeia propagandas, o governo também destinou cerca de R$ 7,6 milhões para contratar
pesquisas de opinião

30/06/2026, 06:38 — Em Política

Da ansiedade ao ressentimento: o humor de
uma sociedade em crise
A colunista Maria José Tonelli reflete sobre como a sensação de
estagnação econômica, a falta de confiança e o avanço da tecnologia
têm alimentado um sentimento coletivo de desesperança

30/06/2026, 06:01 — Em Carreira

Noruega e Costa do Marfim, que podem
enfrentar Brasil, jogam hoje na Copa; veja valor
das seleções
Noruega e Costa do Marfim se enfrentam hoje valendo vaga nas oitavas
de final

30/06/2026, 06:00 — Em Empresas

Bolsas asiáticas fecham em alta com impulso de Wall Street; iene ronda mínima em 40
anos
O dólar subiu para perto de 162,42 ienes no início da terça-feira em Tóquio, o nível mais alto desde o final de 1986, e era negociado a
162,16 ienes no fim da tarde

30/06/2026, 05:29 — Em Finanças

Setores público e privado de saúde buscam
estratégias rumo ao equilíbrio econômico-
financeiro
Recursos escassos, custos elevados e concorrência acirrada – no caso
do setor privado – são os principais desafios do setor, que é uma das
três maiores preocupações do brasileiro

30/06/2026, 05:05 — Em Revista Saúde
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VEJA MAIS

Brasil reage à crise vacinal com inovação,
produção nacional, pesquisa e transferência de
tecnologia
Após período desafiador, marcado pela queda da adesão vacinal e pelo
avanço da desinformação, o país voltou a sua posição de destaque no
cenário global de vacinas

30/06/2026, 05:05 — Em Revista Saúde
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